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Mesajul 0 O Adnte lui Consiliului AA | Af EREOOOAI

Contextul macroeconomic a fost dominatsi in 2009, de efectele crizi datoriilor la nivel mondial.
Procesul de creditare a fost afectat de diminuarea lichiditatilor in sistemul bancar si cresterea
interesului bancilor pentru finantarea statului in detrimentul finantarii segmentului de retail si
corporate.

Cresterea somajlui si inrautatirea asteptarilor privind cheltuielile de consum de populatiei,
impreuna cu diminuarea atractivitatii finantarii segmentului de retail si diminuarea puterii de
cumparare a populatiei au fost factorii care au afectat negativ cererea interpentru produsele de
folosinta indelungata si bunurile de larg consum

In contextul diminuarii cererii la toate liniile de produse, a dimiruarii capacitatii de finantare, a
unui model de bussines cu o sezonalitate severa dar si a retragerii la pensieoatéi conduceri
executive, VES a inregistrat in anul 2009 o inrautatire a performantei la nivelul majoritatii
indicatorilor de valoare.

Indicatorii de profitabilitate ai companiei sau inrautatit in contextul unei structuri de finantare

relativ riscante lal T 1 AT 001 AAAOOOI OE AOEUAE OE A OOAOAOEED®
A O t dktiitatea operationala a generaun profit operational (EBITDA) in scadere cu66% fata de

2008.

Profitabilitatea in operatiuni a fost influentata negativ deO A A A A @zArior o) Y9%, intirzierea
unor masuri de restructurare si oprirea temporarg neprogramata a activitatii din trimestrul 3 pe
fondul unui nivel ridicat al stocurilor de produse finite si un apetit in general scazut al bancilor
pentru finantarea companiilor.

Intarzierile la plata din partea clientilor impreuna cu diminuarea vitezei de rotatie a stocurilor de
produse finite a condus la cresterea necesalui de finantare a activitatii de exploatare fata de anul
anterior, finantarea acestuia generad costuri suplimentare fata de cele prevazute la inceputul
anului.

Achizitia tablei in primul trimestru al anului a afectat, de asemenea capacitatea de finanare a
activitatii operationale in perioada urmatoare si a lipsit compania de reursele necesare exploatarii
scaderii pretului la tabla din trimestru patru al anului.

Pe fondul nevoii de finantare nesatisfaata in totalitate, datoriile financiare ale companei au ramas
relativ la nivelul anului trecut, facilitatea de factoring care a fost deschisa in trimestrul 4 acoperind
integral datoriile restante.
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Pozitia competitionala a VES in anul 2009 a ramas relativ aceasi fata dé0concurentii locali
confruntandu-se cu aceleasi probleme De altfe] programul de restructurare / reorganizare
demarat de noua conducere executiva la inceputul lunii octombrie 2009 are ca fundament aceasta
pozitie consolidatape piata.

Programul de restructurare / reorganizare vizeaa cresterea eficientei operationale la un nivel la
care sa remunerezecostul capitalului si care sadeschida astfel perpectiva de finantare a proigelor
de dezvoltare a activitatit

Pentru 2010 obiectiveleasumate de noua condcere executiva vizeaza:

1. Imbunatatirea echilibrului financiar prin cresterea vitezei de rotatie a activelor in vederea
diminuarii necesarului de finantare a activitatii de exploatare.

2. Cresterea profitabilitatii din operatiuni la un nivel care sa acoprere costul mediu ponderat
al capitalului prin imbunatatirea controlului costurilor pe tot lantul valoric si cresterea
eficientei fortei de vanzare.

Obiectivele pe termen lung ale companiei vizeaza cresterea notoritetatii brandului VES si
consolidarea pozitig de lider pe gamade produseCaldi.

Anul 2010 va fi anul crearii premiselor necesare asigurarii exploatarii potentialului de crestere pe
care revenirea cererii si noile comportamente de consum il vor face posibil in perioada urmatoare.

Multumesc fostei conduceri executive pentru dedigrea si determinarea cu care au reusit sa
pastreze si sa consolideze pozitia pe piata a produselor VES dar si curajul de a asimila linii de
bussines noi care au facut din VES lider pe gama Caldi, in mai putin de cinci ani de la lansare.

Multumesc noi conduceri care a intelesnevoia de continuitate a lucrurilor bine facute dar si pentru
angajamentul total in procesul de restructurare reorganizare de care compania are nevoie.

Presedinteal Consiliului de Administratie,

Alexandru Farcas
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Calendarul de comunicare financiara pentru 2010:
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Eveniment

Rezultate financiare anuale preliminare aferente exercitiului financiar 2009

Data
12.02.2010

AGA pentru aprobarea rezultatelor financiare anuale aferente exercitiului financiar

22-23.04.2010

2009
Prezentarea rezultatelor financiare anuale aferente exercitiului financiar 2009: 26.04.2010
Prezentarea rezultatelor financiare aferente trimestrului | 2010 14.05.2010
Prezentarea rezultatelor financiare aferente semestrului | 2010 13.08.2010
Prezentarea rezultatelor financiare aferente trimestrului Il 2010 12.11.2010
S.C. VES S.ACifre cheie
2006 2007 2008 2009

Sinteza performantelor de -a lungul exercitiului financiar

Cifra de afaceri (lei) 49.522.008 43.169.285 51.002.409 41.312.316

EBITDA (lei) 3.995.923 4.815.627 8.007.544 2.747.244

Cheltuiei cu amortizarea (lei) 1.437.706 1.457.249 2.121.256 2.032.589

Venit din exploatare (lei) 51.625.636 47.606.638 53.804.658 41.903.863

Profitul net (lei) 1.197.517 548.019 787.650 -3.019.113

Sinteza performantelor la sfarsitul exercitiului financiar

Total active (lei) 27.897.359 38.171.968 42.748.712  39.407.252

Capitaluri proprii  (lei) 15.497.672 21.564.769 22.352.419  19.004.428

Numar mediu anual de angajati 905 727 626 588

Indicatori (ratios)

Rentabilitatea activelor (ROA -

Return on Assets)-(Profit 4,29% 1,44% 1,84% -7,66%

net/Total Active)

Rentabilitatea capitalurilor (ROE -

Return on Equity )-(Profit 7,73% 2,54% 3,52% -15,89%

net/Capitaluri propii)

Levierul fina nciar (Total 1,80 1,77 1,01 207

active/Capitaluri proprii)

Rentabilitatea vanzarilor (Profit o o o 5 210

Net/Cifra de Afaceri) 2,42% 1.27% 1,54% 7.31%

Indicatori / Actiune

Profit net pe actiune (EPS) 0,0166 0,0071 0,0089 -

Capitaluri proprii  / Nr actiuni 0,2152 0,2804 0,2528 0,2037

Dividend net / actiune - - 0,0030 -
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Cifra de afaceri a S.C. VES S.A. in 2009 a inregistrat o scadere de 19% raportat la exercitiul
financiar anterior. Aceasta scadere se resimte si in nivel@BITDA (Earnings Before Interest, Taxes,

Raportul Administratorilor 2009

Depreciation and Amortzation), indicator ce reflecta profitabilitatea activitatii desfasurata de
companie, fiind neafectat de deciziile de ordin financiar si contabil dintun exercitiu financiar. Si
nivelul EBITDA a inregistrat o scaderele 5,26 mil. lei, raportat la execitiul financiar 2008.
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Activele totale ale societatii inregistreaza o scadere valorica in 2009, datorata&ducerii nivelului
de imobilizari corporale, in special prin reducerea nivelului avansurilor si imobilizarilor corporale
in curs de executie, dar si datorita casarii unor echipamente de productie.

Cuantumul ce revine capitalurilor a fost diminuat in anul 2009 d#orita cresterii nivelului datoriilor
pe care societatea le are atat fata de institutiile de credit (prin creditele angajate pe termeruscsi
pe termen lung)dar sifata de furnizori.

I AT E GBSICEVES S.pe piata de capital

OEAT A OACI ATAATORAOHOMAUAMACET T AAUA dOAC.IVBEBA, sibl AET E
simbolul VESYAOOA " OOOA AA 6 Al T OB sistedll @rdid BVBEARENMREABSC T OEA A
CapOAi 61 O1 AEAI OOAOAOEO hE 0400A0d w8ogop8¢mnmhnm , .
6 Al T AOAA 111 ET NEx0,1000di.AE AAT EOT E

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare AT EOA AA O A E AMAIOCRAGI B 111 TAIORTEAAG
ordinare.
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Evolutia cursului actiunilor VESY in perioada 01.01.2007 31.12.2009 se prezinta astfel:
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Evolutia zilnica a cursului actiunii VESY
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In perioada 2007 - 2009 actiunile VESY au inregistrat o scadere in anul 2008 raportat la nivelul din
anul anterior recapatandsi trendul usor crescator dea lungul anului 2009.

2007 2008 2009
Capitalizare bursiera (Lei) 15.984.000 5.057.510 6.970.406
Pret de inchidere (Lei / actiune) 0,185 0,0542 0,0747
Nr actiuni 31 Decembrie 86.400.000 93.312.000 93.312.000
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Il. Prezentarea companiei :

1.1.) T £ O ATEE CAT AOAT A

Activitatea de baza pe care o desfasoara S.C. VES S.A. @irstproductia si comercializarea de

OAOCA Al AEI AOGA hE OAEIT11AOGAR AT 1 OAAOI AOGA AO CAUA
Al 1T AOOOGEAEI E OI1EUEh COEI OOE AA CO&aAET ah DOl AOOA
AET OA Aatedal vopsiteA E |

Scurt istoric al S.C. VESSA.:

Data Eveniment
yT ZEET OAOAA n_1 OOADPOET AAOEE AA OAOA Al A
1976 decretului prezidential nr. 19/1976 - intreprindere de stat, producatoare de vase
emailate
1978 S.C. VES S.A. incepe fabricarea in serie a unei game de produse emailate
1990 7 1995 )y T OOAPOET AAOAA OA OOAT O&I OI A y1 O1 AEAOA
1995 S.C. VES S.A. patrunde pe noi piete de desfacere: S.U.A., Europa de Vest
1997 Privatizarea S.C. VES S.A.

2000 38#8 6%3 38! 8 AOEIEI AAUa y1 EAAOEAATE

si incepe productia atat pentru piata interna cat si pentru piata externa

2005 S.C. VES S.A. lanseaza proatifucle sobe pentru gatit si incalzit
2006 SC VES SA lanseaza productia de semineuri
38# 6%3 38! 8 EI OACEOOOAAUA c#!,8$)c AA |
2007 hE y1Aal UEC
2008 - 2009 6 %3 OA DI UET EdnakaddABDI, fiind leBdEpa Acést segment de produse
3A PpOT AOA OAEEIi A4aOE 1T A TEOAI O1 #110EIEO
2009 I AOT i AOEA OA POiT AOA OAEEI AaOE 1T A TEOAIO

director general.
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In decursul exercitiului financiar 2009 nu au avut loc operatiuni de fuziune sau reorganizare in
cadrul S.C. VES S.A.

Structura echipei de conducere a S.C. VES S.A.:

I, %8! .$25 &A2#!' o 0OAhRAAEODRE®T AA 1}

VASILE PADURARU Membru Consiliul de Administrdie

IDIFTA BUCUR -AT AOO #1711 OEI EO1 A
GHEORGHE VELCHEREAN -AT AOO #11 O0EI EOI A
IONUT COSMIN NISIPASU -AT AOO #1711 OEI EOQ1 A
MONICA ELENA TODA -AT AOO #1711 OEI EOQ1 A
ADRIAN ROMAN CHERECHES -AT AOO #1711 0EI EOI A

Conducerea executivaa SCVES A8 A OOA A&l Oi Aba AET c

SORIN STAN Director General
GHEORGHBE/ELCHEREAN Director Tehnic

CALIN STUPARIU Director Economic

EUGEN TICU $EOAAOI O 6YT UAaOE
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%l AT AT OA AA A0 Aadvitails.coks dOAT a

2007 2008 2009 2009
realizat realizat realizat bugetat
Cifra de Afaceri(lei) 43.169.285 51.002.409 41.312.316 44.780.000
Cheltuieli din exploatare(lei) 44.734.332  48.409.536 41.409.299 40.845.808
EBITDA(lei) 4.815.627 8.007.544 2.747.244 6.513.639
Amortizare (lei) 1.457.249 2.121.256 2.032.589 2.033.867
Venituri din exploatare (lei) 47.606.638 53.804.658 41.903.863 45.105.000
Profit Net / Pierdere (lei) 548.019 787.650 -3.019.113 -292.495
zIeL:;( de numerar net din activitatea operationala -1.287.034 220904 1.478.737 i
Flux de numerar net din invest&ii (lei) -1.664.774 -1.678.933 -875.855 -
I(:IleuI;( de numerar net din activitatea de finantare 3.721.732 1581.134 -428.040 i
Free Cash Flow(lei) 891.076 1.514.181 1.689.023 -
Active imobilizate nete(lei) 20.516.412  20.936.744 19.935.099 -
Total Active (lei) 38.171.968 42.748.712 39.407.252 -
Datorii catre institutii de credit (lei) 12.039.519  13.539.180 15.233.104 -
Total datorii (lei) 16.358.824  19.158.538 18.707.928 -
Capitaluri proprii (lei) 21.564.769  22.352.419 19.004.428 -
Indicatori ( Ratios)
Rentabll_ltatea_t caplte_\_lurllor proprii (ROE) -(Profit 2.54% 3.52% -15,89% 1.54%
net/Capitaluri Proprii)
Rentabllltate_aactlvelor totale (ROA}(Profit 1,44% 1.84% 7.66% -0.74%
net/Total active)
Marja rezultatului net (Rezultat net/Cifra de 1.27% 1,54% 7.31% -0,65%
afaceri)
Rotatia activului total (Cifra de afaceri/Total active) 1,13 1,19 1,05 0,88
Levierul financiar (Total active/Capitaluri proprii) 1,77 191 2,07 -
Debt / Equity ratio (Total datorii/Capitaluri 076 0,86 0.98 )
proprii)
Lichiditate generala(Active circulante/Datorii pe 127% 127% 111% i
termen scurt)
% de piata detinut
Vase Emailate 30% 30% 30%
Aparate de gatit si incalzit 30735% 30735% 30735%

lIndicatorul Free cash-flow este calculat astfel:

(+) intrari de numerar din activitatea operationala
(-) iesiri de numerar din activitatea operationala

jcq ET OOAOE A I 0 AOAO AEI
(4 EAOEOE AA 1 0i AOAO AEI

(+) intrari de numerar de numerar din activitatea financiara

(-) iesiri de numerar din activitatea financiara
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Cifra de afaceri inregistrata in 2009, aflata in usoara scadere fata de anul precedent, are o
structura predominata de veniturile realizate din productia vanduta, in proportie de 95,18%Din
totalul productiei vandute vasele emailate si grillurile au generat 32% din venituri, iar produsele
Cald au adusrestul de 68% din veniturile din productia vanduta.Scaderea inregistrata in 200%
cifrei de afaceri este de 19% fata de 2008 si de 4% fata de anul 200Aceasta scadere se
concretizeaza in tipul produselor vandute astfel: veniturile generate deanzarea de vase emailate si
grilluri a scazut cu 47% in 2009 fata de anul precedent, iar veniturile din vanzarea de produse
CALDI au scazut astfel: cu 13% megmentul semineelor, cu 27% @ segmentul masinilor de gatit si
incalzit si cu 21% pe segmentutonvectoarelor.

Cheltuielile din exploatare vin cu o scadere de 14,46% in 200%ata de 2008 insa sub nivelul

scaderii inregistrata de cifra deafaceri. $ AAA 7 ADBAGI | BAEA AA c¢nmoch 1T AOZ
scadere de 7,43%A AEA]I OOEAI El 1 O AGA AKaDaAA akiftel d@ fafaceri®dbdsta A A 1
AOPAAO ET AEAa |1 OATAETI 14 AA AOAhROAOA AEEAEATT AE
2009 afostd O1 AOEPEAh AAOI OEOGa AT 1 OA@OOI OE 1 AAOT AATT T
Cheltuielile cu amortizarea prezinta o scadere usoara irR009, datorita scoaterii din folosinta a

unor componente de instalatii si masini, uzate.

53,80

20 4761 8,41

o S 44,73

o g

% GC’ B Venituri din

c © exploatare (mil

53 Lei)

5 2

9 Cheltuieli din

20 exploatare (mil
Lei)

2007 2008 2009

Cheltuielile din exploatare urmaresc indeaproape nivelul veniturilor din exploatare, astfel incat
in 2009 cheltuielile reprezinta 98,82% din totalul veniturilor din exploatare, fata de anul precedent,
cand acelasi raport era de 89,97%.
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53,80

m Venituri din
exploatare (mil Lei)

—e—EBITDA (mil Lei)

EBITDA vs Venituri din exploatare

2007 2008 2009

Veniturile din exploatare au inregistrat o scadere de22,12% in anul 2009 raportat la exercitiul
financiar precedent, in timp ceEBITDA ainregistrat o scadere de65,69% in acelasi interval.Acesta
din urma este un indicatorcare aduce informatii despre rezultatul pe care companiasée capabila
sa il generezeprin activitatea sa operationala, rezultat in urma caruia societatea isi va remunera
furnizorii de capitaluri si isi va onora datoriile catre stat (taxe si impozite).

1,69
1,51

.’q_?
-
E 0,89
2
3
LL
<
()]
®
O
()
o
LL T T

2007 2008 2009

EOAT 61 AA n&OAA #AOE &Il xd6 OAPOAUEIT OA AEI®DPI T EAE
finele exercitiului financiar. Ultimul exercitiu financiar aduce o crestere a nivelului de free cash flow
de 11,55% raportat la exercitiul financiar anterior. Acesta rezulta dupa ajustarile efectuate prin
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intrarile si iesirile de numerar aferente aciviDAOEE | DAOAOEIT T Al A

Capitaluri proprii (mil Lei)

21,56

22,35

19,00

2007

2008

2009

h

AAT AE

Nivelul capitalurilor proprii  a inregistrat o scadere in anul 2009 datoritapierderii din acest
exercitiu financiar. Pe de alta parte, cresterea inregistrata de datoriile financiare in 200@ste
T EOAI Ol OE AAOT OEAE DA OAOI A

AAOI OAOa OE AOAOOAOEE

38,17

Total Active vs Total Datorii

42,75

39,41

2007

2008

2009

18,71

mmm Total Active
(mil Lei)

== Total Datorii
(mil Lei)

Datoriile ating 47,47% din totalul activului sau al pasivului in 2009, fata de nivelul de 44,82% atins

in anul precedent.
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19,16 18,71
o 16,36
=
2o 5,23 )
S & 3,54 mmm Total Datorii
g2 204 (mil Lei)
8 £
. QO
g5 )
=5 Datorii catre
S 2 institutii de
ag credit (mil Lei)
=
g , | |
l—
2007 2008 2009

In structura totala a datoriilor , datoriile catre institutiile

de credit reprezinta 81,43% in 2009,

in crestere culb,22% fata de raportul inregistrat in anul precedent.

Investitile realizate de S.C. VES S.An perioada 2007 z 2009 s-au concretizat in urmatoarele

categorii:
Lei 2007 2008 2009
Investitii total, din care: 2.453.618 1.699.139 2.262.132
Lucrari de constructii / amenajare 546.683 1.152.607 2.145.262
Utilaje si echipamente de productie 1.592.629 259.763 100.874
Mijloace de transport 274.868 196.527 -
Alte imobilizari corporale 39.438 90.242 15.996
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2,45

m |nvestitii total

2,15

—i—Lucrari de
constructii /
amenajare
Utilaje si
echipamente de
productie

= Mijloace de
transport

Investitii (mil Lei)

== Alte imobilizari
corporale

2007 2008 2009

Totalul sumelor alocate investitilor a crescut in 2009 raportat la anul precedent, cu 33%,

importante alocari facanduse pentru lucrari de constructie si amenajare. In 2009 un important

OAPAO AA ET OAOOETEE A &£ 00 n( Al A -akidicatia(peste GROE A AATL
AET O1 OA1 OI OO0i AE Al 1T AAOA DAT OO0 @entkilechipared BdestE ET O
haeAA DBOIT AOAT EA AT i PATEA A AADPOO O DPOITEAAO PAT OO(
00T EAAOOI A &I 00 AAAI AOAO Al ECEAEI OE OA A&kl a bPA

Investitiile realizate in anul 2009 au fost partial efectuate irmregie proprie, astfel:

Lei 2009
| AEEUEOEE A AOT OOE T 2175226
Modernizari, realizate in regie proprie 86.906
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Indicatori de lichiditate  si solvabilitate

2007 2008 2009
Disponibilitati (la sfr. ex.fin., Le) 891.076 1.514.181 1.689.023
Rata lichiditatii generale(Active circulante/(DTS+Venituri
) 127% 127% 111%
in avans))
Rata lichiditatii curente ((Active circulante-
. o 75% 76% 73%
Stocuri)/(DTS+Venituri in avans))
Rata solvabilitatii patrimoniale ((Capitaluri
- o _ 57% 55% 52%
proprii+Provizioane)/ Total Pasiy)
Rata solvabilitatii financiare (Total Active/
o 233% 223% 210%
(DTS+DTL+Venituri in avans))
12.! AOEOEOAOAA 1T PAOATETTAI &
2007 2008 2009

Venituri Totale (inclusiv financiare) -
48.092.710 54.295.824 42.123.954

(lei)

EBIT (lei) 3.358.378  5.886.288 714.655
EBITDA (lei) 4.815.627 8.007.544  2.747.244
)1 OAOGOET EE i AEQ 2.453.618  1.699.139  2.262.132
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Activ ele fixe ale societatii

Mijloace fixe Valoare de Amortizare Valoare Gradul mediu
(Lei) intrare Adi Oi OAIl A AA OU
Sectii de produ ctie

Constructii 11.661.474 1.554.440 10.107.034 19,62%

Utilaje si echipamente tehnologice 21.028.878 15.649.064 5.379.815 82,56%

Mobilier si aparatuta birotica 38.642 36.199 2.443 93,59%
Depozite, Magazii

Constructii 1.429.088 314.131 1.114.957 22,40%

Utilaje si echipamente tehnologice 809.857 726.200 83.656 55,15%

Mobilier si aparatuta birotica 6.925 6.581 344 86,24%
Laboratoare

Utilaje si echipamente tehnologice 43.067 27.325 15.742 92,58%

Mobilier si aparatuta birotica 1.125 985 141 87,50%
Administrativ

Constructii 2.146.883 259.856 1.887.027 14,85%

Mobilier si aparatuta birotica 277.947 190.669 87.278 81,42%
Transport

Mijloace de transport 1.825.983 1.316.109 509.874 76,04%
Microcantina

Constructii 104.167 5.790 98.377 5,56%

Utilaje si echipamente tehnologice 13.275 9.439 3.835 68,88%

Mobilier si aparatuta birotica 8.572 4.643 3.929 54,17%

Imobilizarile corporale

ale societatii au crescut in anuR009 cu suma de 3.181.298 leiaportat la

ET OKBOEA £EO AQ( OKEA OOB I FADE/
i T AAOT I

2008, y 1 ODP A A E AdbE ABRLOETO®E O 4A A
imobilizA OEi 1T O ATl ODPIi OA hchiziliEde AEDR ME ODT @DIAT A O0AD
T EOAT Ol a cteBdutiA@E A, 8AT VALt P OOOBET ERABDTA O
AAAAOOA AE £A Odkvalodrecaiiaie ® AAET &

> s — x 2

Yy AT Ol ¢nnw
AET AT AEAO A1 OAOET Oh

Z A x N~ =
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YT AAAA EAODAEAREEGRA ORDEVBEA AREAOPAAET ERADAROAOA i
, AEh AiArériloHde Gnasini, utilaje si instalatii din cursul anului 2009, cu prioritate pentru
amenjarea si dotarea atelierului de seminee.

Politica de productie

Structura cantitativa a productiei din 2009, pe tipuri de produse, in functie de piata pe care au fost
vandute releva faptul ca principala piata pe care SXZES S.A. isi vinde produsele este piata interna

Structura cantitativa a productiei vandute 2009

Productia vanduta, total, din care: Pe piata interna  Pe piata externa
Vase emailate + Grilluri 1.719.813 460.281
Semineuri 19.835 564
Masini de gatit si incalzit 11.155 -
Convectoare 4.962 5.339
Accesorii + Altde 362.224 117.904

2009
Productie (cantitate)
Vase emailate + Grilluri 1.669.495
Semineuri 20.765
Masini de gatit si incalzit 10.718
Convectoae 10.307
Accesorii + Altele 253.673
Productie vanduta (cantitate)
Vase emailate + Grilluri 2.180.094
Semineuri 20.399
Masini de gatit si incalzit 11.155
Convectoare 10.301
Accesorii + Altele 480.128
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Diferenta dintre cantitatile produse de S.C. VES S.A.csle efectiv vandute in 2009, in anumite
cazuri cu valori mai mari in cea dea doua categorie demonstreaza faptiwca societatea a vandut si
cantitati aflate initial in stoc, care au putut acoperi necesarul de vanzare.

Structura cantitativa a productiei in 2009 (buc.)

10.307
10.718 253.673
20.765 ] Vase emailate
] Semineuri
[ ] Masini de gatit si incalzit
Convectoare

Accesorii + Altele

Structura cantitativa a productiei vandute in 2009 (buc.)

10.301
11.155 [ Vase emailate
20.399 [ Semineuri
] Masini de gatit si incalzit
Convectoare

Accesorii + Altele
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Structura cheltuielilor din exploatare:

% in total % in total % in total

2007 o 2008 o 2009 o

) cheltuieli ) cheltuieli ) cheltuieli
(Lei) (Lei) (Lei)

exploatare exploatare exploatare

Cheltuieli cu materii prime si materiale 22.186.384 49,60% 24.535.913 50,68% 20.235.729 48,87%

Alte cheltuieli materiale 1.121.785 2,51% 929.252 1,92% 656.596 1,59%
Alte cheltuileli externe (energie si apa) 2.702.278 6,04% 2.686.629 5,55% 2.165.385 5,23%
Cheltuieli cu marfurile 2.423.496 5,42%  2.095.886 4,33%  1.895.889 4,58%
Cheltuieli cu personalul 12.072.569 26,99% 12.376.487 25,57% 10.887.990 26,29%
Amortizare 1.457.249 3,26%  2.121.256 4,38%  2.032.589 4,91%
Alte cheltuieli din exploatare 2.770571 6,19% 2.672.883 5,52% 3.076.130 7,43%
Provizioane 0 0,00% 991.230 2,05% 458.991 1,11%
Total Cheltuieli Exploatare 44.734.332 100,00%  48.409.536 100,00%  41.409.299 100,00%

Exista o pondere dominata pe care o inrediseaza cheltuielile cu materiile prime si materiale,
impreuna cu alte cheltuieli materiale in totalul cheltuielilor de exploatare depasind 50% in fiecare
dintre perioadele 2007 z 2009. Urmatoarea categorie semnificativa de cheltuieli din totalul celor
din exploatare este cea a cheltuielilor cu personalul, de 26,29% in 2009, firesc in contextul
specificului activitatii productive.

Politica de aprovizionare

Surse de aprovizionare:

Materii prime utilizate* 2009 —
Pretul de achizitie

Tabla 2,6342 lei/kg

Surse indigene Frita 4,023 lei/lkg
Pigmenti 74,69 leilkg
Tabla Laminata La Rece 2.419,00 Leilto
Teava 12,98 Lei/mt

Surse din import Vermiculit 60,90 Lei/m3
Pigmenti 60,127 lei/kg
Frita 4,28 Lei/kg

*Principalele materii prime calculate la un curs valutar de 4,2i/1 Euro
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Cea mai importanta dintre materiile prime, din punct de vedere al cantitatii, utilizata de S.C. VES
S.A. este tabla. Aceasta este, in principal, adusa de la furnizori din afara tarii.

Politica de stocuri

Stocuri de mateii prime si materiale la 31.12.2009:

U.M. Cantitate Valoare (Lei)
Tabla tone 365 886.130
Alte stocuri de materii prime si materiale - - 1.391.388

I OAT A ET OAAAOA AAOAAOAOOT OAUIT T EAGe praduseBMBIE OE QAT E
AAO 10 101 AER 1T AT ACAT AT 001 dédprofluisdAiRi@AAOA T ODT 1 6O0BDE ¢
pericol lichiditatea companiei pe parcursul anului. Astfel, & OO aOEO bHOT AOAT EA AYO
DOl AOOA AET CAI A #A1l AE y1 DOEIi A DAOOA Aestdl O1 OEh
preponderenta y I DAOET AA Az dé&cAnbAAARODR DOT AOOA y1 Al OBI OAA
OAI T EEAEAAOEOA ALK ®EAIN aA&H El 1D AAODAEA OAI AGEO AT T O
TAAAOEOA EI 1 -AdwisdmbiicAite. AbeSta dsté Mdivul pentru care-a decis trimiterea

ET hiil AE OAETEA A PAOOITAI 61 OE AET OAATEA oAl ET AA
1 AAAA AN AEGOE O GAAGAOEE DPOEI Ah AAAOOA AOOA AEIT Al
DAT 600 1 O0TEI A OOIAAGTAAOBAQRRIAEAS O OEAAOT O AA ET &1 O
Ol OAEI AA OOI AOI AA 1 AGAOEA DPOEI A jAA BPRAI @ AdARE
DOAT 61 6GE AA AAEEUEITEA A AAAOOAEAh EAO DPOOAOAA AA
AET AT OEOT AA AATT1T 1T EA4a A A£EOOT EUI OEIT O AA OAAIl as8

1.3. Activitatea comerciala

| AOEOEOA GSiC. VEASMAGA DOT AOAA QRO AAE AN 1 GVOGE AAIEAET A/
Al T OAAOTI AOA AO CAUA 1 AOOOAT Ah O1T AA AA cabded hE Vi
COA4AAET an DOl AOOA OI POEOGA y1 AYi b Al AAOOI OOAOEAN
vopsite.

Pozitia pe piata a S.C. VES S.A.

S.C. VES S.A. isi desfasoafdivitatea de productie a vaselor emailate si grillurilor, a semineelor,
sobelor de gatit si convectoarelor adresandige atat pieteiromanesti cat si pietei europene de
desfacereln Europa SC VES SA wa produsele sale Poloniei, UngarieGermaniei, Frantei, Croatiei,
Bulgariei etc.
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Exista in prezent o competitie pe piata vaselor, adjudecata de producatorii de vase din indg vase
teflonate, de vase din plastic sau yenagare mentine insa cu nivele irportante de vanzari si
segmentul vaselor emailate Acesta este motivul pentrucare SC. VES . si-a orientat productia
spre diversificare, indreptandu-se spre productia de grilturi si sobe metalice de incalzit si gatit,
seminee si convectoare cu gaz, OA AAAOOAA OOA | ADdaseménkd 4. FESA
S.A. detine si tehnologia de producere a vaselor teflonate.

S.C. VES S.A. detine resurse umane si capabilitati tehnice de proiectare, creatie, prototipuri,
autoutilare, SDV si prelucrare tabla sbtire -inclusiv vopsire in camp electrostatic, fiind certificata
ISO 2001/2000 si 14001/2004.

In ceea ce priveste piata vaselor, se poate afirma faptul ca piata romaneasca de acest tip este
dominata atat de producatorii nationali, recunoscuti ca avand tradie in acest domeniu al
productiei, dar trebuie reamrcat faptul ca pe aceasta piata intra distributia vaselor produse in tari
precum China, Rusia, Ungaria etc.

Pe segmentul semineelor exista cativa jucatori de pe piata romaneasca, insa majoritatea prodosel
de acest tip aflate pe piata din Romania sunt importate din tari precum Ungaria, Macedonia, Serbia,
Turcia, Bulgaria, Franta etc.

Structura cifrei de afaceri

n#!

4 AAAT O OOi AOT O AOPOET AA DI TAAOE AIT A DPOI AOOGAIT O

20009:
2009
Valoza?rgg- Lei % in total Cifra de
Afaceri
Pe piata Pe piata Pe piata Pe piata
interna externa interna externa
l/aerréi:turi din productia vanduta, total VES, din 39.321 354 95%
Productia vanduta pe tip de piata: 33.902.560 5.497.426 82% 13%
Vase emailate + Grilluri 9.400.956 3.805.895 23% 9%
Semineuri 11.633.942 283.424 28% 1%
Masini de gatit si incalzit 6.719.520 - 16% 0%
Convectoare 1.028.535 980.133 2% 2%
Accesorii + Altele 5.119.607 427.974 12% 1%
Venituri din vanzarea marfurilor 1.990.962 5%
Total Cifra de Afaceri 41.312.316 100,00%
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Veniturile din vazarea produselor fabricate de societate genereaza 95,18% din totalul cifrei de
afaceri, iar veniturile din vanzarea de marfuri doar 4,82%.

Cea mai mare pondere a veniturilor o genereaza vanzarea dase emailate si grillurj urmata fiind
indeaproapede produseleCALD] in special seminee.

Astfel, vasele emailate au generat venituri din vanzari de 13,21 mil.lei, urmate de seminee cu 11,92
mil. lei si apoi de masinile de gatit si incalzit care au adus societatii 6,72 mil.lei.

Structura valorica a productiei vandute in 2009 (mil Lei)

5,55 Vase emailate
[ Semineuri
] Masini de gatit si incalzit
Convectoare

Accesorii + Altele

In mod firesc, VES a imgistrat majoritatea veniturilor din vanzarea de produse fabricate pe piata
interna: 86%, restul de 14% din aceste venituri fiind realizate din vanzarea pe piata externa. Cel
mai bine vandute produse sunt vasele emailate si grillurile, dar si semineefein special pe piata
interna.

Structura vanzarilor pe piete de desfacere

14%

® Vanzari pe piata interna

Vanzari pe piata externa
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Situatia exporturilor

Si in situatia exporturilor, categoria produselor vase emailate si grilluri se dovedeste a fi cea mai
productiva, acestea aducand 69% din veniturile generate de vanzarea produselor VES la export.

Urmatoarea categorie de produse care a generat venituri semnificative in export este cea a
convectoarelor, cu 18% din veniturile din export.

Export (Cantitativ) 2009
Vase emailate + Grilluri 460.281
Semineuri 564

Masini de gatit si incalzit -

Convectoare 5.339
Accesorii + Altele 117.904
Export (Valoric) -(Lei) 2009
Vase emailate -&rilluri 3.805.895
Semineuri 283.424
Masini de gatit si incalzit -
Convectoare 980.133
Accesorii + Altele 427.974

Structura valorica a exportului 2009 (mil Lei)

~

0,43

] Vase emailate + Grilluri

0,98
- [ ] Semineuri
[ ] Masini de gatit si incalzit
Convectoare

0,28 Accesorii + Altele
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Concurenta pe plan national

Segmentul vaselor emailate:
»  S.C. EMAILUL S.A. Medias
> S.C.VEF S.A. Focsani

Segmentul semineelor si sobelor:

»  SC. Termex SA, Bals
> SC MCM & BAV IMPEX S.R.L., Beius
»  SC Metalica SA., Oradea
> SC Amrita SR.L., Targu Secuiesc
»  SC Terasal SR.L., Salonta
> SC Tera Force R.L., Bistrita-Nasaud

> SC. Carpenul Mic R.L., Arges

Mixul de marketing in cadrul SC. VESSA.:

Raportul Administratorilor 2009

Produsele Politica de oret Politica de Politica de Piata de
S.C. VES S.A. P distributie promovare desfacere
Vase emailate + - Distribuitori .
iluri Retele Website-ul SC _ _
Grilluri T e de VES SA - Piata dl.n
giona Participareala | Romania
Seminee Pretul este magazine de targuri si - Piata europeana:
stabilit dupa specialitate expozitii de Polonia, Ungaria,
Masini de gatit si criteriul - Retele profil &OATT Anh
incalzit costu.l.w Si gl ?ultlnatlorlaled SC VES SA Germania,
cererii, mai e magazine de . . i
utin dupa cel s eciaslgitate participant si Norvegla,
Convectoare pl P o Mp : organizator de | Bulgania,
al concurentei. | - Magazine cu . ' '
amgnuntul evenimente SIovgma, Croatia,
i Depozite en Magazin de sosna
Accesorii + Altele p prezentare
gros
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S.C. VES S.A. Sighisoara Raportul Administratorilor 2009
0 AOOD A A OE 6ldr pelternieA medié si lung

Alaturi de programului de restructurare prin care trece S.C. VES S.A., prinénmnediul caruia este
vizata cresterea eficientei operationale®| | EOEAA AT | AOAEAl a4 POIi pOOa AA
A OA h G#&alok pe termen mediu si lung desigur,consolidarea pozitiei pe piata. In vederea
atingerii acestui obiectiv, societatea coridera necesara crestereaEl OT AE AA OY1T UAOA AAIl

y bO1 & O adfidcientdiAcesteia.

Produse noi ¥ D E A &véte ih Jedere pt 2010

Pentru anul 2010,S.C. VES S.A. isi propune imbunatatirea procesului de productie si eficientizarea
acestuiapentru gama de produse existentaSortimentatia actuala de produse din gama Caldi este

OAOEAOA jpg 1T TAATA AA hAI ET AA OE. Pengu 201D pofititcaA AA Ol
AT i ACAEAT & yhE |1b@®EADAL AB S8 ®MIDE IEEAAAOA COODPA AA
DT UETEI T AOAA AAAOOT OA Al aOOOE AA OAI ETAOI " OOOATE

$ET DPOTAO AA OAAAOA T PAOATEITAITh 1 AT ACAi AT 6061 VY heE
AOOAEAI y1 AYO AAOEOEOAOAA AA Aobl i héiwuOakoperda CAT AO.
costurilor de finantare a activitatii curente si investitionala.

0AT OO0 OAci AT 6061 6AO0AR T AEAAOEOOI AOGOA AA A 1 A1 OE
pe piata externa. Se vor lua masuri in privinta imaginii unor anumitproduse, astfel incat acestea sa
devina competitive in piata si atractive pentru clientii potentiali.

00ET bDHOT EAAOGAT A AR AOAhROGAOA A AEEAEATTAE 1 PAOATE
i AT ACAT AT 001 O1 AEAOAT EEA; AQYET EDAOCDEDVEROAY®I hE&EI A

%PAAOOEOAQ OEUAAU& y1 0al adl hEOAA OEOOAT EAE £ET AT A
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